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De fire store — samspillmodell
mellom fylkesbibliotek

Tone Moseid
Bibliotekdagene i Buskerud 10. Mai 2011




”Like motherhood and apple pie,
cooperation is universally regarded

in the library and information field
as a Good Thing.”

(Pilling, S. & Kenna, S. 2002)
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/69/Motherhood_and_apple_pie.jpg

Bakgrunn for prosjektet

e Utrede nye muligheter og mater for framtidig
regionalt samarbeid mellom fylkesbibliotek
rundt Oslofjorden

 To fokusomrader:

— Egen gkonomi og muligheter/utfordringer
innenfor dagens/morgendagens rammer

— Fylkesbibliotekets rolle/omd@gmme innen egen
fylkeskommune



Bor vi regionalt rundt Oslofjorden tenke
st@rre enheter?

Spesialisering og samarbeid om fordeling
av mulige oppgaver/omrader?

Fordele ansvar for ulike
kompetanseomrader?

Samordning og gode felleslgsninger

En mulig Oslofjordallianse?
Kostnadsgevinster og gkonomisk uttelling?
Er partnerskap en mulig Igsning?



Fylkesbiblioteket — et barn av sine
foreldre?

* Fra samlinger, kontroll og
publikumstjenester til
verktey for
bibliotekutvikling og
giennomfgring av den
nasjonale
bibliotekpolitikken
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Forsidebilde: Jacques Carelman, gjengitt fra \ /

Surrealisme. En antologi. (1980) Oslo ,Gyldendal

Et nytt loft

Fylkesbiblioteket

revitalisert, ikke utrangert!



Fylkesbiblioteket — et barn av sine
foreldre?
* Fra driftsoppgaver til
regional utviklingsaktgr

* Helhetlig regional
olanlegging

* Ulike prioriteringer og
ulike rammevilkar




Fylkesbiblioteket — et barn av sine
foreldre?

e Utjevning mellom ressurs-
svake og ressurssterke
kommuner?

 Kompensasjon for
manglende ressurser og
kompetanse lokalt?

* Krykke eller coach?




Felles muligheter

e 4 ulike fylker og 4 ulike fylkesbibliotek, men:
— Den sterkeste regionen i Norge
—Den mest kompetente regionen i Norge

—Den regionen som har de stgrste
utfordringene

—Den regionen som har de stgrste
mulighetene



St@rst og raskest

Det bor 1,3 millioner innbyggere i “de fire
store”

Dette er 26,5 % av Norges befolkning

Reisetid ca 2 timer fra den ene enden til den
andre

Investeringer i infrastruktur som jernbane og
vel

Samarbeid om regionale planer



DE VIKTIGSTE KIERNER OG KNUTEPUNKT | EN FLERKJERNET OSLOREGION. DIAMETRE | SIRKLENE ILLUSTRE-
RER SUM ANTALL BOSATTE OG ARBEIDSPLASSER INNENFOR SMIN. MED BIL FRA SENTRUM

Flerkjernestruktur

Begrenset antall kjerner
bundet sammen av
kapasitetssterke
transportforbindelser
”Byklynger”

Forutsetning for
baerekraftig utvikling
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Netto flyttestremmer mellom landsdeler. 2008

Kilde: Statstesk sentralbyra
Karigrunnlag. Statens kartverk

Sterst vekst rundt
Oslofjorden

Flytteoverskudd i
storbyregionene —
Akershus avgir til de
fleste andre fylker,
men det er flyttingen
fra Oslo som holder
innflyttingen oppe.
(SSB)
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http://www.ssb.no/samfunnsspeilet/utg/200302/04/index.html

Felles utfordringer

* Antall personer med flyktningebakgrunn:
Norge: 151.000 (3,1 %)
Oslo: 41.500 (27 % av alle)
De 4 store: 44.034 (29 % av alle)

* 42 % av alle med innvandrerbakgrunn bor i
Oslo og Akershus (552.000 innb)

11 av 15 kommuner med hgyest andel av
innvandrere ligger i BOVA-regionen



De 15 kommunene med heyest andel innvandrere og norskfedte
med innvandrerforeldre. Prosent. Rettet 3. mai 2010 ki 07.46.

Prosant
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. Alle EUELS USA, Canada, Asia Afnka, Latin-Amerika, Os=ania
Australia og unntatt Australia og New Zealand,
SSB New Zealand og Europa utenom EU/E@S
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Naering og innovasjon

* Felles strategi for FoU- og naeringsutvikling i
Osloregionen

* De prioriterte innsatsomradene er:
— styrke felles profilering, nasjonalt og internasjonalt
— styrke kompetanse og verdiskaping

— utvikle utbyggingsmgnster, samferdsel og
kommunikasjon (areal/transport)

— utvikle samarbeid om sosial infrastruktur
(osloregionen.no)
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OSLO

regionen



http://www.osloregionen.no/

Bibliotekene i regionen — en
samfunnsressurs

Folkebibliotek 2009:

103 "s@rvisstader”

* Samlet driftsbudsjett: 339 mill
e 480 arsverk

e 4 3 mill enheter

e 57 millioner besgk

* ...12008 var det 427 kinoer i hele Norge, med i
alt 11,8 millioner besgk....

* ... pluss skolebibliotek, hgyskolebibliotek og
spesialbibliotek!



[ HVA | er vi gode pa?
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[ HVA | er vi gode pa?

Alle, eller de fleste, er gode pa:

e Stgttefunksjon: veiledning og stgtte overfor
Kommunene

e Logistikk og lanesamarbeid, transportordning
 Litteraturformidling

e Kurs, konferanser og megter

* Arrangementer

e ...og dette litt ulne “sosiale medier”




[ HVA | er vi gode pa?

e Sammen utgjor "de 4 store” et unikt nettverk

* Oslo utgjer et viktig element i dette nettverket

* Regionen er viktig i internasjonal
sammenheng — interregionale og
internasjonale nettverk
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http://www.kulturrad.no/presse_og_arkiv/pressemeldinger/2009/kultur-norge-finner-sin-plass-i-europa/

| HVA | er de st@rste utfordringene?

- Synlighet
- Politisk oppmerksomhet
- Opprettholde lokal forankring

- Rolleforstaelse
- Nasjonale signaler ‘(a
uee®

- Hva er det fornuftig a samarbeide om?
- Samarbeid versus konkurranse
- Forskjellige organisasjonskulturer

- Ulike interesser
S\l

- Ulike forventninger

\(\*

- Bemanningssituasjonen
- Pkonomiske rammer

- @kt tidspress

- Faglig oppdatering
- Rekruttering til prof?':“e\(

- Hvordan ta vare pa ildsjelene
- Hvordan ta vare pa kreativiteten
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[ HVA ] vil vi fa til ?

- Nasjonal ressurs

- Nasjonale oppgaver

- Lesekompetanseplan

- Kulturopplevelser, nasjonalt og nordisk

- Attraktive samarbeld,-té*q)(l(e.e 5\“3
©
o\3

o
0O
s\e®

A

- Samle spisskompetanse
- Laere av hverandre
- Felles kurs og konferanser

- Forhandler‘lg%mpetanse (og styrke)
- Stordriftsfordeler
- Samdriftslgsninger

- Infrastrukturtiltak

- Pkt spesialisering /?,“e \‘“e\s
ottty
gu¥°

(e

A %

- Produktutvikling
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[ HVA ] vil vi fa til ?

Stordrift og samdrift

— felles forhandlingsmakt, for eksempel for bedre og rimeligere
bibliotektransport

— felles samsgk, biblioteksgk
— felles arrangementer

— men ogsa spesialisering, ved at én drifter en tjeneste for alle
eller flere i regionen

Felles kompetanselgft for regionen

— felles kurs og konferanser

— felles lederutviklingsprogram

Felles litteraturlgft for regionen

— Helhetlig, forpliktende lesestimuleringsplan 0 — 100 ar

Felles markedsf@ring for regionen



| HVA | Eksisterende oppgaver

* Koordinering og effektiv ressursutnyttelse:
— Logistikklgsninger / fjernlan

— Transportordninger ’a
— Kassering og samlingsutvikling 66 Q
— Mobil bibliotektjeneste o

* Koordinering og velledr(ng

— L|tteraturform|dl'" o €
(bokglIdet/u‘d\‘nsbokglIdet/mu5|kkglldet)

— Lesestis

o O

— Digitale verktgy

— Prosjektarbeid / prosjektsgknader
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| HVA | Eksisterende oppgaver

e Utviklingsoppgaver:

— Planarbeid /Q,
— Merkevarebygging og mark;a(\,o in g
— Digitale medier e™

— Digital kompeta@(og livslang lzering
* Kompet Q\":)c",’/ggmg og nettverk:

— Kurs &2 Ronferanser
— Kompetansekartlegging
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| HVA | Nye oppgaver?

Dokumentasjon og utredningsarbeid
Helhetlig regional planstrategi

Effektiv ressursutnyttelse, samdriftsigsninger,
ansvars- og oppgavefordeling

Kompetanseutvikling, aktiv rolle
Utformingen av en regional infrastruktur
Produkt- og tjenesteutvikling

Regionalt konsortium / lisensforhandlinger



| HVA ]
Visjon for “Regionbibliotek @st”

e A framstd som en synlig regional
utviklingsaktgr med stor gjennomslagskraft
bade lokalt, regionalt og nasjonalt, og som
giennom hgyt spesialisert kompetanse er
bade premissleverandgr og prosessleder i
bibliotekutviklingen i regionen. Gjennom
tettere og mer forpliktende samarbeid oppnas
gode samdriftslgsninger og effektiv
ressursutnyttelse til beste for bade lokalt,
regionalt og nasjonalt niva.



| HYORDAN ] Samspillmodell

Utveksling
Koalisjon / allianse / entreprengrskap

Partnerskap

— Kunne ta forpliktende beslutninger
— Varighet og stabilitet

— Investeringer og risikovillighet

— Viss grad av formalisering



A
Policy og
omdgmme-
bygging

Tjeneste-
yting

Samspillmodell (etter Sanda)

Interregionalt
organisert
samarbeid /
allianse

Kontakt i
enkeltsaker

Uformelle
nettverk

Prosjekt-
samarbeid

Felles-
tjenester

Region-
bibliotek

>

Liten grad av
forpliktelse

Hgy grad av
forpliktelse
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| HYORDAN | 2011 - 2014

Skriftlig samarbeidsavtale
— Navn pa alliansen

— Formalet: synlig regional utviklingsaktgr, tettere og
mer forpliktende samarbeid, samdrift og effektiv

ressursutnyttelse, bedre tjenesteyting til bibliotekene i
regionen

Samarbeid om felles profilering?

Samarbeid om konkret
kompetanseutviklingstiltak i regionen

Interne nettverksgrupper for a samle
fagkompetanse



| HYORDAN | 2011 - 2014

* Utrede muligheten for a etablere en mer
forpliktende regional
bibliotekvirksomhet/organisasjon med
beslutningsmyndighet

— Invitere bergrte parter til et dialogmgte om
formalet med en slik utvikling

— Hente inn mer kunnskap om samarbeidsmodeller |
Sverige, Nederland og Storbritannia



